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O ano de 2025 foi um ano marcado por muitos obstáculos e contratempos, mas sem perder o foco 

da missão que nos foi confiada, prosseguimos no cuidado dos nossos idosos, com dignidade e muita 

qualidade. O dia a dia de uma instituição desdobra-se em dois pilares: 1) pessoas; 2) números. Porque 

no dia a dia estamos atentos à tesouraria do nosso LENE, tendo clara perceção das receitas e despesas 

mensais, priorizando sempre o pagamento dos vencimentos aos colaboradores, TSU e fornecedores. 

Neste ano, tivemos mais uma subida da RMMG, com impacto nos subsídios de turno e TSU, sendo, 

por isso, a rubrica com maior expressão ao nível da despesa, mas investimos, também, na 

remodelação dos espaços internos da Unidade de Alcanhões (substituição de pavimento, aquisição 

de mobiliário para refeitório). Como referido acima, estamos atentos à gestão do dia a dia e, por esse 

motivo, estávamos confiantes que os resultados seriam positivos, expressando-se um resultado 

líquido no valor de 22.957,84€, 

Este número contabilístico é a prova evidente de que a gestão eficiente que garante a 

sustentabilidade da nossa IPSS é nosso objetivo ao longo do mandato e, apesar de termos enfrentado 

um ano de forte inflação, conseguimos terminar este mandato com contas saudáveis e equilibradas. 

Resumo feito aos números vamos às pessoas, parcerias e atividades, destacando algumas, a saber: 

a) Trabalhadores: assegurámos formação ao longo do ano; atribuímos três prémios de desempenho 

(Maceira/Alcanhões) no valor de metade do vencimento; conciliámos a vida familiar com os 

horários; 

b) Donativos: apoiámos mensalmente a AD Santarém (50,00€); AD Leiria (50,00); Semeadores de 

Alegria (75,00€); apoiámos a realização de um acampamento de crianças realizado em Alcanhões, 

com AD Santarém, no valor de 500,00€; 

c) Estágios: recebemos três estagiários ao abrigo dos cursos TESP; na Maceira, em parceria com a 

Escola Superior de Educação de Leiria, na área da gerontologia; em Alcanhões, em parceria com 

o ISLA, na área da Higiene e Segurança no Trabalho e IEFP, em educação social. 

 MENSAGEM DA PRESIDENTE DA DIREÇÃO 
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Uma palavra final a Deus: 

“Deus é a nossa ESPERANÇA, VISÃO E INSPIRAÇÃO. 

Em Deus temos encontrado o livramento e o discernimento. 

Estamos cientes que contas certas e estáveis não traduzem “vitória” na missão que nos é confiada. 

Temos essa obrigação, afinal, a César o que é de César, mas temos de ir mais além. O desafio maior não 

são os números, mas sim as pessoas, a saúde emocional, mental e espiritual. Dos colaboradores aos 

utentes, dos parceiros às famílias, este é o desafio dos tempos que se avizinham, por isso precisamos de 

estratégia. “ 

Afirmámos isto em 2024 e replicamos para o ano de 2025. O grande desafio do dia a dia é ter ânimo para 

cuidarmos das pessoas. Precisamos, por isso, da inspiração de Deus para atuar e intervir de modo a 

provocar mudança e transformação na vida de todos os que contactam com o LENE.  

Posto isto, não poderíamos fechar este relatório sem uma palavra final sobre a triste partida do nosso 

associado fundador: Pastor António Albino. Uma partida inesperada, porque muitos sonhos estavam ainda 

por cumprir, mas Deus conhece todas as coisas e os seus propósitos são maiores que os nossos 

pensamentos. Estamos gratos pela sua vida nesta terra. Foi uma jornada intensa, apaixonante, com 

empenho sincero junto de todos. Um homem apaixonado por pessoas. Um homem apaixonado por levar a 

palavra da salvação à vida das pessoas. Ricos ou pobres, perfumados ou sem banho tomado, a todos 

abraçava! Com amor e sem julgamento. O seu amor pela terceira idade tem expressão no nosso LENE, um 

sonho, apesar das muitas lutas, tornado realidade. Uma vida honrada ao serviço dos que mais precisam, 

assim foi o nosso Fundador. Que possamos prosseguir o seu legado, com amor ao próximo, às suas 

necessidades, sem julgamentos. A comunidade LENE guardará no coração a alegria contagiante que trazia 

em cada culto com o seu acordeão. Para sempre nos nossos corações, memória e no nosso LENE. Uma 

perda irreparável, uma dor e saudades que não deixaremos de sentir. No entanto, honrar o ministério e 

legado que nos entregou, impõe que prossigamos a missão LENE: cuidar das pessoas, com zelo, inspiração, 

amor e esperança no nosso Deus.  

Deus abençoe, 
Sónia Lobato 
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A 1 de dezembro de 2024 foram empossados os Órgãos Sociais para o mandato de 2025-2029, cujos 
elementos são: 

 
Mesa da Assembleia Geral LENE 

Presidente: Fernando Marques (Leiria) 

Secretário: Bruno Gordinho (Trajouce) 

Secretário: Luis Paulino (Santarém) 

 
Direção LENE 

Presidente: Sonia Lobato (Santarém) 

Vice-Presidente: Isabel do Pilar (Santarém) 

Tesoureiro: Manuel Vicente (Santarém) 

Secretária: Soraia Marques (Leiria) 

Vogal: Natália Silva (Leiria) 

Vogal: Vítor Ferramacho (Santarém) 

Vogal: Lisete Rocha (Santarém) 

 
Conselho Fiscal LENE 

Presidente: Maria das Dores Silva (Santarém) 

Vogal: Lidia Vicente (Santarém) 

Vogal: Maurício Pilar (Santarém) 

 ÓRGÃOS SOCIAIS 
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Ser uma instituição de referência de excelência reconhecida socialmente pela qualidade das intervenções 

com clientes e/ou famílias, posicionando-se como parceiro estratégico para as famílias e comunidade. A 

missão do LENE traduz-se na promoção da qualidade das intervenções com clientes e/ou famílias; no 

reforço da identidade da Instituição; e na sua valorização e promoção junto da comunidade, sempre com 

o foco diário " Esperança para a Alma e conforto para o corpo". Os valores institucionais primordiais que 

regem a atividade do LENE são: respeito pela dignidade humana e individualidade, autodeterminação, 

cooperação, sustentabilidade, ética, qualidade e excelência. 

 
O Lar Evangélico Nova Esperança (LENE), IPSS é uma ERPI - Estrutura Residencial para Pessoas Idosas, 

com inspiração evangélica – reconhecida como pessoa coletiva com utilidade pública, criada sob a forma 

de instituição em 1993 (Diário da República – III Série, n.º 262 de 13/11/1995, p.21327). Tem a sua sede 

na Freguesia da Maceira Lis, Concelho e Distrito de Leiria, e dispõe, ainda, de uma outra unidade, 

construída em 2012, com localização na Freguesia de Alcanhões, Concelho e Distrito de Santarém. Esta 

instituição tem como objetivo a “Assistência Social sem fins lucrativos, prestando apoio social à 

população infantil, juvenil e idosa, devendo pautar a sua atuação por um grande respeito à Pessoa 

Humana, amor ao próximo e justiça social, tendo sempre como último objetivo a prossecução do bem- 

estar dos respetivos utentes” (Estatutos do Lar Evangélico Nova Esperança, 2022:1). Também neste 

objetivo reside a missão do LENE, pautando-se sempre pela promoção da qualidade das intervenções 

com clientes e/ou famílias; reforço da identidade da Instituição; e a sua valorização e promoção junto da 

comunidade. O LENE é composto por duas respostas sociais E.R.P.I. - a Unidade da Freguesia da Maceira, 

situada no Concelho e Distrito de Leiria e a Unidade da Freguesia de Alcanhões no Concelho e Distrito de 

Santarém. A unidade da Maceira tem resposta social para 22 utentes, comparticipados pela Segurança 

Social e a unidade de Alcanhões tem resposta social para 25 utentes, sendo que 20 camas são 

comparticipadas pela Segurança Social. 

 
Para além das duas respostas sociais referidas o LENE é, a esta data, promotor financeiro de um projeto 

educativo, no concelho de Santarém, Agir+ 9Eg, apoiado pelo IPDJ, IP. que procura integrar e apoiar de 

forma gratuita crianças e jovens no seu percurso escolar, capacitando-os com valores de cidadania. 

 VISÃO, MISSÃO E VALORES 
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 Alcanhões: Dra Isabel do Pilar, educadora social 

 
 Maceira: Dra Flávia Amaral, educadora social 

 
 

  ESTRUTURA ORGÂNICA 
 
 
 

A instituição é composta por três órgãos previstos na lei, eleitos para períodos de quatro anos, com 

competências distintas, mas fundamentais, a saber: a Assembleia-Geral, a Direção e o Conselho fiscal. A 

Assembleia Geral é o órgão deliberativo que representa a vontade dos associados. Aqui se elegem os 

elementos de cada órgão e se aprovam as linhas fundamentais de atuação da Instituição, observando 

sempre o fim e a missão que se propõe a seguir em conformidade com os estatutos. 

Os trabalhos da Assembleia Geral são dirigidos por uma mesa administrativa, órgão HAD HOC , composta 

por três elementos: presidente, coadjuvado por dois secretários. A direção, composta por sete 

elementos, é representada pela Presidente, a quem lhe assiste supervisionar os serviços e o 

funcionamento da Instituição, podendo e sendo, atualmente, remunerada. Nos termos da legislação em 

vigor, só o titular do cargo de gerência e administração pode ser remunerado, todos os demais 

elementos, exercem o cargo de forma gratuita, salvo o pagamento de despesas que decorram do 

exercício do cargo. À Presidente incumbe imputar aos serviços a visão da Instituição, bem como, gerir os 

recursos em vista a alcançar qualidade e excelência, num estreito quadro de sustentabilidade, sendo 

também a responsável máxima da Instituição. Por fim, ao Conselho Fiscal compete fiscalizar e monitorizar 

a ação da Direção, no que aos princípios da gestão importa. 

O quadro de pessoal do LENE é composto por trinta e oito trabalhadores e quatro prestadores de 

serviços, afetos, em proporção, a cada unidade, e acima do ratio legalmente exigido pela Segurança 

Social. Integram estes recursos humanos a Presidente da Instituição, duas Diretoras Técnica, duas 

enfermeiras, dois médicos, vinte e oito ajudantes de ação direta, duas cozinheiras, duas ajudantes de 

cozinha, duas ajudantes de serviços gerais, duas animadoras e duas administrativas. 

 
 

Apresenta-se de seguida a estrutura organizacional do LENE: 

 DIREÇÃO TÉCNICA LENE 
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A representação institucional do LENE traduz o papel de ação que a IPSS tem na comunidade onde está 

integrada. Dada a existência de duas respostas sociais em diferentes e distintos territórios, o LENE 

assume a representação em Santarém e Leiria, em diferentes eixos. De seguida daremos detalhe desse 

trabalho, ressalvando que a atuação do LENE é bem mais expressiva em Santarém do que em Leiria. A 

explicação estará na existência do projeto Agir +, mas regista-se evolução na Maceira. 

 
Deste modo, o LENE, por convite e/ou eleição, integra através da Presidente da Direção, as seguintes 

plataformas: 

a) Conselho Local de Ação Social de Leiria; 
b) Comissão Social de Freguesia da Maceira; 
c) Conselho Local de Ação Social de Santarém; 

Assembleia Geral 

Conselho Fiscal Direção 

Presidente da 

Marketing e Projetos sociais: 
Direção técnica Recursos humanos Representação Gestão financeira e 

comunicação 

maceira / Saúde Coordenadora 

Animação Familias e utentes Expediente geral Voluntariado 

 REPRESENTAÇÃO INSTITUCIONAL | PARCERIAS 
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a) Núcleo Executivo do Conselho Local de Santarém; 
b) Conselho Municipal de Segurança de Santarém; 
c) Núcleo da Pessoa Idosa Sem Abrigo de Santarém; 
d) Comissão Social de Freguesia da Cidade de Santarém; 

 

 
Relativamente aos parceiros, destacamos: AD Leiria; AD Santarém; Escola Superior de Educação Santarém e 
Leiria; Câmara Municipal de Santarém; Câmara Municipal de Leiria; União de Freguesias da Cidade de 
Santarém; Freguesia de Alcanhões; Freguesia da Maceira; IPDJ,I.P.; CPCJ; Vitória Clube de Futebol; Viver 
Santarém; Agrupamentos Escolares de Santarém; Banco Alimentar Contra a Fome; Segurança Social. 

 
 
 

 
 
 
 
 

Maceira: registámos uma ação inspetiva do ACT; duas ações da Saúde Pública; 
 

Alcanhões: registámos uma ação de acompanhamento da S.S. 

 
 

 
 

A comunicação através das redes sociais, designadamente, a página do Facebook, é uma ferramenta de 

grande utilidade que, numa fase de pandemia cresceu, dado o distanciamento físico. Retomadas as 

visitas presenciais, rapidamente percebemos que os conteúdos transmitidos na página teriam um 

impacto a vários níveis, quer junto das famílias dos nossos idosos, amigos, associados, simpatizantes e 

até desconhecidos. De comunicados ao registo de eventos, atividades, a comunicação através da página 

Facebook e Instagram, permitiu-nos alcançar e consolidar um público-alvo que de outro modo não 

conheceria o LENE. Em 2025 registámos a publicação de 330 publicações e 3600 seguidores. 

 ACÇÕES DE ACOMPANHAMENTO E FISCALIZAÇÕES 

 REDES SOCIAIS | COMUNICAÇÃO E MULTIMÉDIA 
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A direção das atividades de animação junto dos idosos foi assumida pelas Diretoras técnicas e respetivas 

animadoras, com a supervisão da Presidente de Direção. 

Em resumo foram realizadas as seguintes atividades: 

 ATIVIDADES DIÁRIAS | MACEIRA E ALCANHÕES = oração, leitura da palavra, estimulação cognitiva; 

 ATIVIDADES SEMANAIS | MACEIRA E ALCANHÕES = motricidade física; ateliers de pinturas e artes 

plásticas; pastelaria; contos e escrita; 

 ATIVIDADES MENSAIS | MACEIRA E ALCANHÕES = celebração de aniversários e outras datas com 

significado, exemplo: dia do sorriso; dia da alimentação saudável; dia do amigo; dia do obrigado, 

Dia Mundial da Consciencialização da Violência Contra a Pessoa Idosa, etc; celebração da Santa 

Ceia, a cargo da Igreja Evangélica Assembleia de Deus de Santarém; 

 ATIVIDADES SEMESTRAIS E ANUAIS = passeios; celebração da páscoa; celebração do Natal; 

celebração do dia do pai e do dia da mãe; atividades intergeracional.

 ATIVIDADES 



 

 

 













































 
Parecer do Conselho Fiscal 

RELATÓRIO DE ATIVIDADES E DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS 2025 

 

De acordo com as competências que lhe estão atribuídas pelo seu artigo 44.º dos Estatutos do 
LENE, vem o Conselho Fiscal emitir o seu parecer relativo ao Relatório de Atividades e 
Demonstração de Resultados referente ao ano 2025. 

Da documentação apresentada à AG, o Conselho Fiscal confirma que as peças contabilísticas 
demonstram que a Direção do LENE empenhou-se, através dos recursos disponíveis, em 
assegurar a missão que lhe é confiada pelos estatutos: proteger e cuidar da pessoa idosa. 

A Direção apresenta um resultado líquido de exercício positivo de 22.957,84€, a transitar para 
2026. 

Face ao exposto, o Conselho Fiscal é de parecer que a Assembleia Geral dê parecer positivo ao 

Relatório de Atividades e Contas 2025. 

 

27 de junho de 2026. 

O Conselho Fiscal, 
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